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Introduction

Avertissement:

Les informations qui suivent ne sont données qu’a titre indicatif. Elles n’ont pas vocation
remplacer les critéeres ou les autres conditions éventuelles contenues dans I’appel
propositions et les lignes directrices qui I'accompagnent.

QO Q-

Elles ne remplacent pas les dispositions du Guide pratique des procédures contractuelles dans
le cadre des actions extérieures ni des Lignes directrices a I’intention du demandeur
applicables a cet appel a propositions.

En cas de contradiction, les Lignes directrices est le seul document qui prévaut sur le
plan légal.

Les traductions en anglais sont basées sur la version originale en francais. En cas de
contradictions, l'original en francais fait foi.

Ce document a pour objectif de vous guider et vous aider & compléter les formulaires du
dossier de demande de subvention. Il contient des informations sur la procédure de demande
qui peuvent étre utiles aux demandeurs.

Avant de compléter et d’envoyer le dossier de demande, assurez-vous d’avoir lu
attentivement les lignes directrices relatives a I’appel a propositions, accessibles a I’adresse
suivante:

http://www.acpcultures.eu
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Comment préparer le dossier a soumettre

La procédure de demande de subvention est constituée en deux phases:

PHASE | - Soumission des propositions (date limite: le vendredi 28 novembre 2008)

Les demandeurs sont invités a soumettre leurs propositions accompagnées des documents
requis afin de permettre d’une part la vérification des criteres d’éligibilité administratifs, de
leur capacité financiére et opérationnelle et d’autre part I’évaluation des critéres
d’attribution.

PHASE Il - Soumission des documents supplémentaires (date limite: 15 jours au plus tard
aprés la demande du Secrétariat ACP):

Seuls les demandeurs dont les propositions ont été provisoirement sélectionnées seront
contactés par le Secrétariat ACP en vue de la soumission des documents supplémentaires afin
de permettre un examen complémentaire de leur dossier. Les demandeurs présélectionnés qui
omettront de présenter les documents demandés dans le délai fixé verront leur demande
considérée comme non éligible.

Les principaux objectifs de la procédure de demande de subvention en deux phases sont les
suivants:
i) limiter la charge de travail des demandeurs lors de la soumission de leurs
propositions;
ii) avertir, & un stade relativement précoce, les demandeurs retenus qu’ils sont pris en
considération pour I’octroi d’une subvention;
iii) informer les demandeurs rejetés de la situation de leur demande plus rapidement
dans le processus de sélection, afin de leur permettre de rechercher d’autres moyens
de financer leur projet s’ils le souhaitent.

Le tableau suivant présente les documents qui doivent étre soumis pour chaque phase de la
procédure de demande de subvention:

PHASE |

Soumission des propositions
(tous les demandeurs)

Date limite: le vendredi 28 novembre 2008

Les demandeurs sont invités a soumettre leur proposition au moyen des documents suivants:
* Formulaire de demande de subvention (Annexe A des lignes directrices):
v Partie A : Note succincte de présentation.
v' Partie B : Formulaire complet de demande.
*  Annexes au Formulaire de demande :
v' Budget prévisionnel et sources de financement (Annexe B des lignes directrices).
v/ Cadre logique (Annexe C des lignes directrices).
v Rapport d’activités de la derniére année (format libre).
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PHASE I

Soumission des documents supplémentaires
(uniquement pour les demandeurs présélectionnés)

Date limite: au plus tard quinze (15) jours aprés la demande du Secrétariat ACP.

Les demandeurs présélectionnés seront invités a présenter les documents suivants:

1. Les statuts ou articles dassociation de l'organisation demandeur et de chaque
organisation partenaire. Ce document prouvera la date de I’établissement de I’entité
Iégale de droit privé afin de vérifier les années d’enregistrement (depuis au moins
deux pour le demandeur et pour les partenaires).

2. La fiche d’entité légale (demandeur uniquement) conforme au modéle joint en
annexe E, diment complétée et signée par le demandeur, accompagnée des
documents justificatifs qui y sont demandés :

v Une copie du document d'assujettissement a la TVA si celle-ci est d'application et
si le n® TVA ne figure pas sur le document officiel mentionné au point ci-apres.

v" Une copie de tout document officiel ou acte relevant du droit interne du pays (par
exemple un extrait du journal officiel ou du registre de commerce...) permettant
d'identifier le nom de l'entité légale, l'adresse du siege social et le numéro
d'enregistrement auprés des autorités nationales.

3. Une fiche d’identification financiere (demandeur uniquement) conforme au modele
joint en annexe F, certifiée par la banque a laquelle le paiement doit étre fait. Cette
banque doit étre située dans le pays ou le demandeur est enregistré.

4. Une copie des états financiers les plus récents du demandeur (compte de gestion et
bilan du dernier exercice clos), afin de permettre |’évaluation de sa capacité
financiere (demandeur uniquement).

5. Lettres d’accord ou autres documents justifiant la contribution des autres partenaires
financiers annoncés dans le plan de financement.

6. Une copie du document d’Accord de coopération définissant les droits spécifiques et
financiers, ainsi que les obligations de chaque membre du partenariat (pour
information).

7. Le nom, I’adresse et les coordonnées du cabinet d’audit qui effectuera la vérification
mentionnée dans I’Article 15.6 des Conditions générales. Le cabinet d’audit doit étre
membre d’une association de surveillance du contrdle Ilégal des comptes
internationalement reconnue.

Attention: ces documents seront présentés sur demande du Secrétariat ACP au cours de
la phase Il de la procédure de demande de subvention. Il est vivement recommandé aux
demandeurs de prendre toutes les précautions nécessaires pour préparer et envoyer
tous les documents requis avant la date limite.
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PHASE | - Soumission des propositions

(date limite : le vendredi 28 novembre 2008)

Quels projets peuvent soumettre une proposition ?

Projet : Un projet est un ensemble d'activités visant a atteindre des objectifs clairement
spécifiés dans un délai donné et avec un budget défini.

Le présent appel apportera son soutien a des projets qui, par leurs objectifs, leur
méthodologie et/ou la nature des collaborations entreprises, s’inscrivent dans une perspective
qui dépasse les intéréts locaux et nationaux et visent a développer des synergies au niveau
intra-ACP (Afrique- Caraibes- Pacifique).

Un demandeur ne peut soumettre qu’une proposition dans le cadre du présent appel a
propositions. La proposition devra porter sur un seul Lot.

Vous étes invités a lire attentivement les objectifs et priorités de |’appel, ainsi que les
conditions d’éligibilité des demandeurs, des partenaires et des actions dans les lignes
directrices qui accompagnent I’appel a propositions.

Rappel :

Types d’action

Les actions doivent étre sans but lucratif. La subvention octroyée ne peut avoir pour objet ou
pour effet de générer un quelconque profit pour le bénéficiaire. Le profit se définit comme un
excédent des recettes par rapport aux codts.

Lot 1

» «Projet pluriannuel de coopération»: un projet pluriannuel de coopération est un projet
d'une durée minimale de 24 mois et maximale de 30 mois devant associer en partenariat
un minimum d’opérateurs culturels issus d’un minimum de pays participant au Programme.
Il s’agit des projets en partenariat, a vocation régionale, comprenant un certain nombre
d’activités culturelles pluriannuelles visant a wune meilleure structuration et
professionnalisation du secteur culturel ACP.

Ces projets doivent atteindre les objectifs suivants :

> Le renforcement de structures existantes, des organisations de professionnels et de
réseaux, actifs dans les filieres intéressant les industries culturelles ACP des plusieurs
pays/régions ACP, dont les effets contribuent a élargir les échanges intra-ACP, et/ou ;

» le renforcement des compétences techniques, artistiques, administratives et commerciales
des acteurs et opérateurs culturels a travers la formation, les ateliers, les résidences.

La subvention demandée permettra de renforcer pendant plusieurs années les capacités des
acteurs impliqués. Elle doit étre comprise entre 200.000 euros (minimum) et 400.000 euros
(maximum) et ne peut excéder 80% ni étre inférieure a 55% du codt total éligible du projet.
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Lot 2

> «Actions de coopération»: une action de coopération est un projet d'une durée minimale
de 12 mois et maximale de 18 mois devant associer en partenariat un minimum
d’opérateurs culturels issus d’un minimum de pays participant au Programme. Il s’agit des
actions pilotes innovantes a vocation régionale, dans le domaine des industries culturelles,
de nature sectorielle ou multisectorielle.

Ces projets doivent atteindre les objectifs suivants :

» La promotion de la mobilité transnationale des acteurs culturels et la diffusion et la
circulation intra-ACP de I’information, des ceuvres et des produits artistiques et culturels
ACP et/ou ;

> la mise en valeur de la richesse et de la diversité du patrimoine culturel ACP (thémes
transnationaux).

La subvention demandée doit étre comprise entre 100.000 euros (minimum) et 200.000 euros
(maximum) et ne peut excéder 80% ni étre inférieure a 55% du co(t total éligible du projet.

Secteurs ou thémes

» Tous les aspects du développement culturel (création, recherche, édition, production,
diffusion, promotion, sensibilisation, distribution, exploitation, formation, animation,
conservation...).

» Toutes les disciplines de I’expression culturelle et artistique, a I’exception du cinéma et
de I'audiovisuel (théatre, musique, danse, littérature écrite et orale, livre et édition, arts
plastiques et visuels, arts appliqués, spectacle vivant et arts de la scéne, patrimoine
matériel et immatériel, architecture, design, mode, artisanat, tourisme culturel, métiers
d’art...)

» Toute action culturelle pluridisciplinaire ou d’intérét transversal.

Couverture géographique

Les actions doivent étre mises en ceuvre dans un ou plusieurs Etats éligibles listés dans les
Lignes directrices :

» 3 zones géographiques (I’Afrique, les Caraibes et le Pacifique).

> 6 régions ACP.

» 27 Etats membres de I’Union européenne et 78 Etats éligibles ACP.

Les bénéficiaires finaux doivent toujours étre les populations des Etats ACP. Cuba, I’Afrique
du Sud et les Pays et territoires d’Outre mer (PTO) sont régis par des régles particuliéres
(Voir lignes directrices).

Priorités

> Actions qui concernent les trois zones géographiques ACP (I’Afrique, les Caraibes et le
Pacifique).

> Actions que se deroulent entierement dans les Etats ACP (autres que Cuba et I’Afrique du
Sud).

> Actions mises en ceuvre en partenariat au sein desquelles le demandeur et la majorité des
partenaires proviennent des Etats ACP (sauf Cuba).

» Actions contenant des éléments de valeur ajoutée de promotion de I'égalité des genres et
d'égalité des chances.
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Comment remplir le formulaire de demande de
subvention

Les formulaires de demande sont accessibles sur I’Internet a I’adresse suivante:
http://www.acpcultures.eu

Le Formulaire de demande de subvention est constitué de parties suivantes :

» Formulaire de demande de subvention (Annexe A des lignes directrices):
v Partie A : Note succincte de présentation.
v/ Partie B : Formulaire complet de demande.

» Annexes au Formulaire de demande :
v' Budget prévisionnel et sources de financement (Annexe B des lignes
directrices).
v/ Cadre logique (Annexe C des lignes directrices).
v' Rapport d’activités de la derniére année (format libre).

Les formulaires de demande doivent étre rédigés dans l'une des deux langues de travail du
programme (anglais ou francais).

Priere de dactylographier les formulaires. Ceux remplis a la main ne seront pas pris en
considération.

Veillez a présenter le formulaire le plus soigneusement possible, sans les plier ou les modifier
au fluide correcteur, tout en respectant scrupuleusement le format et I’ordre des pages et des
paragraphes.

Ecrivez seulement dans les champs libres prévus a cet effet, sans déborder et en respectant le
nombre maximum de pages indiqués (le cas échéant).

Pour les questions ou vous étes invités a faire un choix entre différentes cases, veuillez cocher
la case correspondante au moyen d’un «X».

Les termes clés sont définis dans ce guide du demandeur dans les différents chapitres du
formulaire complet de demande (Partie B).

Les définitions des termes utilisés sont celles indiquées dans le glossaire du Guide pratique des
procédures contractuelles dans le cadre des actions extérieures.

En complément, d’autres termes sont définis selon les définitions contenues dans le glossaire
du manuel « Gestion du cycle de projet » publié par la Commission Européenne.
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Manuel « Gestion du cycle de projet »

Le but de ce manuel est de faciliter les bonnes pratiques dans la préparation et la mise en
oeuvre des projets. Ce manuel vise aussi a promouvoir une mise en oeuvre cohérente et claire
de l'approche projet tout en préservant la souplesse opérationnelle nécessaire.

Pour plus de renseignements, il est recommandé aux demandeurs de consulter ce manuel sur
le site Internet suivant :
http://ec.europa.eu/europeaid/multimedia/publications/publications/manuals-tools/t101 en.htm
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1. LE FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION : PAGE DE
GARDE.
Pour les informations sur les pages de garde, vous étes invités a faire un choix entre

différentes cases en cochant la case correspondante au moyen d’un «X» ou en remplissant les
espaces livres prévus a cet effet.

Attention:
Les informations de la page de garde doivent étre les mémes dans I’ensemble du formulaire
de demande de subvention.

Nom du demandeur. Titre et acronyme du projet
Mentionner le nom du demandeur, le titre du projet tel que prévu pour la présente demande.
Indiquer lI'acronyme du projet, le cas échéant.

Numeéro du Lot
Votre action devra s’inscrire et se référer a un seul lot. Indiquer au moyen d’un «X» le lot
concerné par votre demande.

Attention:

Veuillez noter que les conditions d’éligibilité pour chacun de deux lots prévus dans cet appel
sont différentes. Vous étes invités a lire attentivement les conditions pour chaque lot afin de
faire un choix entre les deux lots.

Informations financieres
Tous les montants doivent étre indiqués en € (euros).

Rappel :
Cofinancement communautaire minimum autorisé : 55 %
Cofinancement communautaire maximum autorisé : 80 %

Projets pluriannuels de coopération (Lot 1):
» montant minimum de subvention communautaire : 200.000 EUR
» montant maximum de subvention communautaire : 400.000 EUR

Actions de coopération (Lot 2):
» montant minimum de subvention communautaire: 100.000 EUR
» montant maximum de subvention communautaire:  200.000 EUR

Durée du projet

Indiquer la durée estimée du projet en mois. En cas de sélection de votre projet, la durée
mentionnée dans le formulaire de demande pourra étre modifiée afin de I’adapter a la date
de signature du contrat. Les conditions applicables seront stipulées dans le contrat de
subvention.

Rappel :

Projets pluriannuels de coopération (Lot 1) : minimum 24 mois et maximum 30 mois.
Actions de coopération (Lot 2) : minimum de 12 mois et maximum 18 mois.
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Lieux de I’action
Indiquer dans les cases appropriées les noms de tous les pays concernés dans le cadre de votre
demande.

Rappel :
Les actions doivent étre mises en ceuvre dans un ou plusieurs Etats éligibles indiqués dans les
Lignes directrices, a I’exception de Cuba et I’Afrique du Sud.

Domaines principaux couverts par le projet

Cocher la case correspondant au domaine le plus pertinent par rapport au projet. Ne pas
cocher plusieurs cases. Si vous sélectionnez la case «Interdisciplinaire» ou «Autre», veuillez
préciser les domaines concernés.

Activités principales couvertes par le projet
Cocher les cases appropriées. Indiquer autant de cases que nécessaire.

Organismes participants au projet

Attention:

Veuillez noter que les demandeurs doivent agir avec des organisations partenaires
conformément aux prescriptions des lignes directrices. Vous étes invités a lire attentivement
les conditions de partenariat de I’appel, ainsi que les conditions d’éligibilité des demandeurs
et des partenaires.

Indiquer le nom de I’organisme demandeur, des partenaires et des associés dans le cadre de
votre demande.

Cocher les cases appropriées pour indiquer si les organismes sont du droit public ou privé.

Coordonnées
Indiquer les coordonnées du demandeur.
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2. LE FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION : PARTIE A.
NOTE SUCCINCTE DE PRESENTATION.

Attention:

L’évaluation technique de votre projet se fera en deux phases :
e Evaluation de la note succincte de présentation.
e Evaluation de la proposition compléte.

Les informations de la note succincte couvriront de facon synthétique les principaux éléments
de la proposition compléte, notamment pour ce qui est de la pertinence de votre action, ses
mérites et son efficacité, sa viabilité et sa durabilité. Les informations contenues dans la
note succincte (Partie A du formulaire de demande) devront étre cohérents avec les
informations fournies par le demandeur dans le formulaire complet de demande (Partie B du
formulaire de demande).

Il est donc fortement recommandé de prendre connaissance du formulaire complet de
demande avant de travailler la note succincte de présentation.

Il n'y a pas de modéle standard spécifique pour la note succincte de présentation mais le
demandeur doit s'assurer que le texte de sa note succincte de présentation:

» n'excéde pas 4 pages pleines (format A4) de caracteres Arial 10 avec 2cm de marges;

» réponde, suivant la méme séquence, aux parties listées dans le formulaire de demande.
Le demandeur peut fournir toute information additionnelle qu'il estime utile a I'évaluation
de sa demande, mais qui n'a pas été spécifiquement requise.

> soit rédigé de maniére la plus claire possible afin d'en faciliter I'analyse.

1. Pertinence de l'action

o0 Fournir une présentation générale et une analyse des problémes et de leur interrelation a
tous les niveaux.

o Identifier clairement les problemes spécifiques devant étre traités par l'action.

0 Inclure une description bréve des groupes cibles et des bénéficiaires finaux.

o Démontrer la pertinence de la proposition par rapport aux besoins et contraintes en
général du/des pays ou région(s) et du groupe cible/des groupes de bénéficiaires finaux en
particulier.

o Démontrer la pertinence de la proposition par rapport aux priorités et aux conditions
présentées dans les lignes directrices.

2. Description de l'action et son efficacité

o Fournir une description de l'action proposée incluant, quand il est pertinent de le faire, de
linformation de fond qui a conduit a la présentation de cette proposition. Ceci doit
inclure:

0 une description de l'objectif général de l'action, des outputs et des résultats attendus;

0 une description des activités proposées et de leur efficacité;

o limplication des partenaires de mise en ceuvre, leur rdle et leur relation avec le
demandeur, si applicable, et les relations du demandeur avec eux;

o dautres parties prenantes possibles (gouvernement national, local, secteur privé, etc.),
leur réle potentiel et/ou leurs attitudes potentielles vis-a-vis du projet.
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3. Durabilité de l'action

o Fournir une analyse de risques initiale et d'éventuels plans d'urgence. Ceci doit inclure au
minimum une liste des risques associés a chaque action proposée accompagnée d'une
mesure corrective pertinente. Une bonne analyse des risques devrait inclure une série de
risques type incluant les risques physiques, environnementaux, politiques, économiques et
sociaux.

o Donner les principales conditions préalables et les hypothéses pendant et aprés la phase de
mise en ceuvre.

0 Expliqguer comment la durabilité sera assurée apres l'action. Ceci peut inclure les aspects
liés aux activités nécessaires de suivi, les stratégies d'intégration, l'appropriation, etc., s'il
y a lieu.

Rappel :
L'évaluation des notes succinctes des propositions ayant rempli les prescriptions
administratives couvrira essentiellement la pertinence de l'action, ses mérites et son

efficacité, sa viabilité et sa durabilité.

Veuillez noter que I'évaluation se basera uniqguement sur l'information fournie par le
demandeur dans la note succincte de présentation. Les notes attribuées a la note succincte
de présentation sont indépendantes des notes qui seront données a la proposition compleéte.

Attention:

Veuillez noter que seules les notes de présentations succinctes qui ont atteint le score
minimum de 12 points dans la catégorie "pertinence" de la grille d'évaluation de la note
succincte, ainsi qu'une note minimale totale de 30 points pourront étre considérées pour une
présélection.
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3. LE FORMULAIRE DE DEMANDE DE SUBVENTION : PARTIE B.
FORMULAIRE COMPLET DE DEMANDE.

Chapitre |

1. Informations concernant I’Action - Description

Pour rédiger ce texte, nous vous conseillons de lire attentivement les chapitres des lignes
directrices relatifs a I’éligibilité des actions (Lignes directrices, point 2.1.3).

Attention :

Si votre projet est sélectionné, veuillez noter que cette partie sera annexée au Contrat de
subvention pour faire partie intégrante de ce dernier. Veuillez par conséquence accorder le
temps et le soin nécessaires a la préparation et la constitution des informations de ce
chapitre.

1.1 Titre et acronyme du projet
Mentionner le titre du projet tel que prévu pour la présente demande. Indiquer lI'acronyme du
projet, le cas échéant.

1.2 Lieux de I’action
Indiquer dans les cases appropriées les noms de toutes les zones géographiques, régions, pays
et villes concernés dans le cadre de votre demande.

1.3 Informations financieres
Indiquer en € dans les cases appropriées les informations financiéres concernant votre
demande.

1.4 Résumé du projet
Décrivez brievement votre projet.

Ne pas dépasser une page.
Le résumé doit étre concis et clair afin d'aider le lecteur a saisir rapidement le contenu et les

objectifs du projet proposé et son adéquation avec le Programme. En principe il doit décrire
de facon succincte les principaux éléments de la description détaillée du projet.

Attention :

Conformément a ses obligations de publicité et de promotion, veuillez noter que le
Secrétariat ACP et les services de la Commission européenne peuvent décider de publier le
résumé sur leurs sites Internet ou sur le site du Programme, ainsi que toute autre information
relative aux projets sélectionnés (comme le montant de la subvention communautaire, le
nom du bénéficiaire, le titre du projet, etc.). Vous étes par conséquent invités a employer un
style aussi clair et compréhensible que possible.
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1.5 Objectifs

Objectifs globaux : Les objectifs globaux expliquent en quoi le projet est important pour la
société, en termes d’avantages a tres long terme pour les bénéficiaires finaux et d’avantages
plus large pour la société. |l permet également de s'assurer de la conformité du projet avec
les politiques régionales/sectorielles des gouvernements/organisations concernés et de la CE,
ainsi qu'avec les objectifs politiques de la coopération de la CE. Les objectifs globaux ne
seront pas atteints par le projet a lui seul (il ne fait qu'apporter une contribution), il va
nécessiter la contribution d'autres interventions, programmes et projets.

Objectif spécifique du projet : Objectif central du projet. L'objectif spécifique doit traiter
le(s) probleme(s) fondamentaux et se définir en termes d’avantages durables pour le(s)
groupe(s) cible(s). Les projets plus importants/complexes peuvent avoir plusieurs objectifs
spécifiques (soit un par composante du projet).

Décrivez I’objectif global et les objectifs spécifiques de votre projet.

Ne pas dépasser 1 page.

Remarque: il y a lieu de définir trés clairement et de facon détaillée les objectifs et de
limiter leur nombre (a 3, par exemple).

1.6 Pertinence de I’action

Analyse des problémes : Analyse structurée sur les problémes et les aspects négatifs d'une
situation donnée afin d'en déterminer les causes et leurs effets.

Bénéficiaires : Ceux qui bénéficient de quelque facon que ce soit de la mise en oeuvre du
projet. On peut distinguer:

(a) le(s) groupe(s) cible(s): le groupe/l'entité qui va étre affecté(e) directement par le projet
au niveau de son objectif spécifique.

(b) les bénéficiaires finaux: ceux qui bénéficient du projet a long terme au niveau de la
société ou du secteur au sens large, par ex. «les enfants» avec l'augmentation des dépenses
de santé et d'éducation, ou «les consommateurs» avec l'amélioration de la production
agricole et de la commercialisation des produits agricoles.

Pertinence : L’adéquation des objectifs de votre projet aux problémes, besoins et priorités
réels des groupes cibles prévus et bénéficiaires auxquels le projet est censé s'adresser, ainsi
gu'a I'environnement matériel et politique dans lequel il opére.

Veillez aborder tous les aspects listés dans le formulaire de demande. Le texte doit aborder
clairement les problémes traités, les bénéficiaires, les contraintes et les besoins pergus, ainsi
gue les solutions proposées, la pertinence du projet par rapport aux objectifs du programme
et de I’appel a propositions, et autres éléments éventuels jugés pertinents.

Nous vous invitons a produire un texte de maximum 3 pages.
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Pour rédiger ce texte, nous vous conseillons de lire attentivement les chapitres des lignes
directrices relatifs au contexte, les objectifs et les priorités du programme de subvention
(Point 1.1 et 1.2).

Attention:

Veuillez noter que si votre proposition obtient une note totale inférieure a 20 points pour la
rubrique 2 (Pertinence) de la grille d’évaluation de la proposition compléte, le Comité
d'évaluation rejettera la proposition.

1.7 Description détaillée de I’action et de son efficacité

Activités : Il s'agit des activités (taches) qui doivent étre prises pour produire les résultats.

Efficacité : Mesure selon laquelle les résultats du projet participent a la réalisation de
l'objectif spécifique du projet.

Indicateurs objectivement vérifiables : Indicateurs mesurables qui expriment si les objectifs
ont été réalisés. lls servent de base a la conception d'un systéme de monitoring.

Logique d’intervention :
SI nous voulons contribuer aux objectifs globaux, ALORS nous devons atteindre I’objectif spécifique
Sl nous voulons contribuer a I’objectif spécifique, ALORS nous devons obtenir certains résultats
Sl nous voulons obtenir des résultats, ALORS certaines activités doivent étre mises en ceuvre, et
SI nous voulons mettre en oeuvre certaines activités, ALORS nous devons employer
les moyens/ressources identifiés.

Résultats : Les résultats sont les produits/services tangibles résultant de la mise en oeuvre
d'un ensemble d'activités.

Sources de vérification : Elles figurent dans la troisieme colonne du Cadre Logique et
indiquent ol et sous quelle forme on peut trouver des informations sur la réalisation des
objectifs globaux, du/des objectif(s) spécifique(s) et des résultats du projet (décrits par les
indicateurs objectivement vérifiables). Elles doivent fournir un résumé de la méthode de
collecte, de qui est responsable et la fréquence a laquelle l'information doit étre recueillie et
faire I'objet d'un rapport.

Veillez aborder tous les aspects listés dans le formulaire de demande. La description détaillée
doit aborder clairement I’idée générale ainsi que I’objectif du projet, les principales activités
envisagées et les résultats attendus, ainsi que les autres éléments éventuels jugés pertinents.

Lors de la rédaction de votre texte, n’oubliez pas que vous devrez répondre a d’autres
questions portant sur des aspects spécifiques du projet (comme les activités de
communication et de promotion/stratégie de communication).

N’oubliez pas de donner des indicateurs objectivement vérifiables.

Ne pas dépasser 14 pages.
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1.8 Méthodologie

Evaluation : Evaluation périodique d'un projet en termes d'efficience, d'efficacité, d’impact,
de durabilité et de pertinence dans le cadre des objectifs fixés. Elle est généralement
entreprise indépendamment avec pour but de tirer les enseignements susceptibles d'orienter
les futures prises de décision.

Monitoring : Recueil, analyse et exploitation systématique et continue d’informations au
service de la gestion et de la prise de décision.

Moyens : Les moyens sont des ressources matérielles ou non (souvent appelées «moyens de
production») qui sont nécessaires a I'exécution des activités planifiées et a la gestion du
projet. On distingue les ressources humaines des ressources matérielles.

Sous -traitant : Organisation recrutée par le bénéficiaire ou son(ses) partenaire(s), selon les
procédures appropriées, pour exécuter des taches spécifiques et ponctuelles dans le cadre de
la mise en ceuvre de l'action

Décrivez la méthodologie proposée pour réaliser votre projet en abordant tous les aspects
listés dans le formulaire de demande. Le texte doit aborder clairement la méthode de mise en
ceuvre, la complémentarité et synergies avec d’autres actions, les procédures de suivi, de
monitoring et d’évaluation, le role des différents acteurs et I’équipe proposée, les moyens
proposés pour la mise en ceuvre, et autres éléments éventuels jugés pertinents.

Les activités sous-traitées doivent aussi étre décrites, si besoin est, dans cette section, ainsi

gue les activités destinées a assurer une bonne coordination des membres du partenariat
pendant toute la durée du projet (missions, comités, réunions internes de coordination...).

Ne pas dépasser 4 pages.

1.9 Durée et plan d’action

Calendrier des activités : Représentation graphique couvrant le planning, la séquence et la
durée des activités. Il peut aussi s'utiliser pour identifier les «points de repére» permettant
de suivre l'avancement, et de conférer les responsabilités du respect de ces échéances.

Un plan d’action (calendrier des activités) doit étre rédigé conformément au modéle fourni
dans le formulaire de demande.

Le plan d’action pour les 12 premiers mois de mise en ceuvre doit étre suffisamment détaillé
pour permettre d’avoir une idée de la préparation et de la mise en ceuvre de chaque activité.

Le plan d’action pour chacune des années suivantes peut étre plus général et ne doit indiquer
gue les activités principales prévues pour ces années-la. A cette fin, il doit étre divisé en
périodes intermédiaires de 6 mois. Un plan d’action plus détaillé pour chacune des années
suivantes devra étre soumis pour le versement des nouveaux paiements.
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Les activités prévues dans le plan d'action doivent correspondre aux activités décrites en
détail a la section 1.7. Vous devez indiquer l'organisme responsable de la mise en ceuvre de
chaque activité, qui doit étre soit le demandeur ou l'un de ses partenaires, associés ou sous-
traitants.

Tout mois (ou période intermédiaire) sans activités doit étre inclus dans le plan d’action et
étre inclus dans le calcul de la durée totale estimée de I’action.

Attention :
La période d’éligibilité de toutes les actions cofinancées ne pourra en aucun cas commencer

avant la signature du contrat par les deux parties (prévue a partir du premier trimestre
2009).

Le financement rétroactif n’est pas autorisé. Les dépenses engagées avant la signature du
contrat ne seront pas prises en compte.

Toutes les actions devront impérativement étre achevées au plus tard le 31 décembre 2012.

Ainsi, le plan indicatif d’action ne doit pas préjuger d'une date spécifique de début
d'exécution. A cette fin, il ne doit pas mentionner de dates réelles mais simplement indiquer
« mois 1 », « mois 2 », etc.

Il est recommandé aux demandeurs de baser leur estimation de la durée de chaque activité et
de la période totale sur la durée la plus probable et non pas sur la plus courte durée
possible, en tenant compte de tous les facteurs pertinents qui peuvent affecter le calendrier
de mise en ceuvre.

Rappel :
La durée des Projets pluriannuels de coopération doit étre au minimum de 24 mois (2 ans)
et au maximum de 30 mois (2 ans et demi).

La durée des Actions de coopération doit étre au minimum de 12 mois (1 ans) et au
maximum de 18 mois (1 ans et demi).

1.10 Durabilité

Durabilité/Viabilité : Probabilité de voir les avantages produits par le projet continuer apres
qgue le financement extérieur a cessé. Les facteurs clés qui influent sur la possibilité d'une
durabilité sont: (i) l'appropriation par les bénéficiaires; (ii) I'appui/la cohérence de la
politique; (iii) une technologie adaptée; (iv) Il'environnement; (v) les questions
socioculturelles; (vi) I'égalité des sexes; (vii) la capacité; et (viii) la viabilité économique et
financiére.

Hypothéses Facteurs susceptibles d'affecter la mise en scéne ou la réussite du projet, mais
dont le gestionnaire du projet n'a pas le controle. lls sont formulés en termes positifs, par
ex.: «Réforme des procédures pénales mise en place avec succés». Formulées en termes
négatifs les hypothéses deviennent des «risques».

Programme UE-ACP d’appui aux industries culturelles des pays ACP : appel a propositions 2008. Guide du demandeur 18




Risques : Le risque est la probabilité qu'un événement ou une mesure puisse avoir des
répercussions négatives sur la réalisation des objectifs et activités du projet. Les risques sont
constitués de facteurs internes et des facteurs externes au projet, bien que l'on se concentre
généralement sur les facteurs échappant au contréle direct des gestionnaires du projet.

Impact : Effets positifs et négatifs du projet sur un environnement externe plus large, et sa
contribution aux objectifs sectoriels contenus dans les objectifs globaux du projet, et sur la
réalisation des objectifs politiques cadres de la CE.

Décrivez les aspects qui contribuent & assurer la durabilité de votre projet en abordant tous
les aspects listés dans le formulaire de demande. La description détaillée doit aborder
clairement les risques, les mesures correctives, les conditions préalables et les hypothéses
pour la réalisation de votre projet.

Ne pas dépasser 3 pages.

1.1